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Reestruturação societária
O evento mais significativo ocorrido neste ano foi a 
finalização do processo de reestruturação societária do 
Banco Máxima, permitindo a Saul Dutra Sabbá adquirir a 
totalidade das ações existentes, detidas pelos seus ex-
sócios, e, simultaneamente, a venda de 16% do capital 
total da organização para seus principais executivos, 
iniciando, assim, o programa de partnership pretendido. 
Esse programa tem como objetivo principal alinhar os 
interesses dos executivos e do controlador, tornando-os 
convergentes, além de reter os profissionais julgados 
essenciais para o desenvolvimento do grupo e servir 
como instrumento de atração de potenciais e futuros 
elegíveis. 

Aspectos estratégicos
Atravessamos a crise econômica que se abateu 
sobre o sistema financeiro mundial, numa posição 
bastante confortável, em função da desalavancagem 

anteriormente iniciada com nossa retirada do mercado 
de varejo - especificamente de crédito consignado, 
e a posterior diminuição de nossa carteira de middle-
market, que nos propiciaram maior flexibilidade quando 
do aperto de liquidez do mercado. 
Soubemos aproveitar a queda de juros em 2009, 
incentivando nossa base de clientes institucionais a 
investirem em títulos de securitização, como forma de 
manterem suas metas atuariais, fortalecendo assim 
nossos Fundos de Crédito que atingiram ao final de 
dezembro de 2009, o volume de R$ 312 milhões.
Outra alteração relevante foi o incremento de nossa área 
de Tesouraria. Para atender de modo mais efetivo esta 
atividade, ampliamos nosso departamento econômico, 
de modo que este possa prover informações atualizadas, 
permitindo o estrito controle das posições assumidas, 
através de monitoramento on line e relatórios diários de 
acompanhamento. 
Como conseqüência das novas políticas operacionais, 

foram geradas receitas de tesouraria da ordem de R$ 42 
milhões e receitas de operações de crédito da ordem de 
R$ 30 milhões.
A Máxima Asset, contribuiu significativamente para os 
resultados do Banco, através de taxas de administração 
recorrentes e resultados de performance. Totalizando 
800 milhões sob gestão, gerou18 milhões de receita 
operacional bruta.

Ampliação das atividades
Pelo histórico de seu controlador e entendendo ser 
extremamente promissora esta área no Brasil, criamos 
a Diretoria de Mercado de Capitais, tendo como objetivo 
primordial a participação efetiva em produtos relativos 
a este segmento. Paralelamente, a Máxima Corretora , 
que obteve em fevereiro autorização do Banco Central 
para voltar a operar no mercado de Bovespa tornando-
se novamente full-broker, após fortalecer seu quadro 
profissional se prepara para inaugurar a filial Rio de 

Janeiro, ampliando o atendimento ao segmento de 
clientes institucionais e iniciando o atendimento a 
clientes qualificados através da plataforma de Private 
Broker.
Iniciamos o ano de 2010, criando duas novas áreas, a 
Internacional, com a abertura de uma subsidiária em 
Londres, primeiro passo para a internacionalização do 
Banco, que irá operar na área de bônus corporativos, 
acompanhada da abertura de uma carteira de cambio; 
e a área de Crédito Imobiliário, com o objetivo de 
desenvolver a securitização imobiliária, originando 
produtos que irão fortalecer a sinergia entre as 
empresas do Banco Máxima. 

Desempenho
Encerramos o exercício de 2009, com Lucro Líquido 
de R$ 25.352 Mil o que representa uma rentabilidade 
anualizada de 30,38% calculada sobre o Patrimônio 
Líquido final.
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relatório da administraÇÃO

			   2009

RECEITAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA	  74.411 
Operações de crédito	  29.894 
Resultado de op. com títulos e valores mobiliários e 
	 inst. financeiros derivativos	  44.517 

DESPESAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA	  (21.466)
Operações de captação no mercado	  (13.312)
Cessões, empréstimos e repasses	  97 
Resultado com instrumentos financeiros derivativos	  (1.948)
Provisão para créditos de liquidação duvidosa	  (6.303)

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA	  52.945 
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS	  (21.135)

RESULTADO OPERACIONAL 	  31.810 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL	  3.208 

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO, PARTICIPAÇÃO SOBRE O  
LUCRO E DA REVERSÃO DOS JUROS SOBRE CAPITAL  	  35.018 

Imposto de renda e contribuição social	  (8.913)
Participação nos lucros	  (660)
Participações minoritárias	  (93)

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO	  25.352 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
BANCO MÁXIMA      MÁXIMA ASSET MANAGEMENT      MÁXIMA CT VM    

DIRETORIA

	D iretor Presidente	D iretoria Executiva 
	 Saul Dutra Sabbá	 Alberto Maurício Caló     Francesco Domenico     Ricardo Mello     Saulo Sapir Sabbá      Sergio Tabone

Ativo	 2009	PASSIVO	  2009

CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO	  440.361 	CI RCULANTE E EXIGÍVEL A LONGO PRAZO	  359.624 
Disponibilidades	  2.606 	 Depósitos	  203.122 
Aplicações interfinanceiras de liquidez	  6.019 	 Captações no mercado aberto 	  87.577 
Títulos e valores mobiliários	  308.113 	 Instrumentos financeiros derivativos	  372 
Relações interfinanceiras	  619 	 Outras obrigações	  68.553 
Operações de crédito 	  69.982 		
Outros créditos	  52.783 		
Outros valores e bens	  239 	 Participações mimoritárias	  110 
PERMANENTE	  2.809 	PAT RIMÔNIO LÍQUIDO	  83.436 
Investimentos	  428 	 Capital social - de domiciliados no país 	  33.561 
Imobilizado de uso	  1.497 	 Reserva de capital	  779 
Intangível	  25 	 Reservas de Lucros	  49.096 
Diferido	  859 		
Total do ativo	  443.170 	T otal do passivo e patrimônio líquido	  443.170 


